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Objectifs poursuivisObjectifs poursuivis

Offrir aux Offrir aux éélus scolaires un outil de lus scolaires un outil de 
ddééveloppement susceptible de les soutenir dans veloppement susceptible de les soutenir dans 
ll’’exercice de leur rôleexercice de leur rôle

Fournir lFournir l’’occasion doccasion d’é’échanger sur la base de changer sur la base de 
pratiques dpratiques d’é’éluslus



ContexteContexte

PrPrééoccupation dominante concernant la doccupation dominante concernant la déémocratie mocratie 
dans notre systdans notre systèème me ééducatifducatif
Recherche dRecherche d’’une plus grande cohune plus grande cohéérence et drence et d’’une plus une plus 
grande efficacitgrande efficacitéé
Perspective dPerspective d’’amaméélioration, de changement et de lioration, de changement et de 
transition quant transition quant àà une mise une mise àà jour des compjour des compéétences tences 
relireliéées es àà la fonction dla fonction d’é’élulu
Une organisation publique, tUne organisation publique, téémoin de lmoin de l’’ambition et des ambition et des 
besoins de la populationbesoins de la population
Enjeux liEnjeux liéés aux obligations de rs aux obligations de rééussite de tout le ussite de tout le 
systsystèème me ééducatifducatif
Un regain de confiance dans la rUn regain de confiance dans la rééalisation de la mission alisation de la mission 
et une solidaritet une solidaritéé reconnuereconnue
Une offre publique de services de qualitUne offre publique de services de qualitéé
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Une nouvelleUne nouvelle 
gouvernancegouvernance



DDééfinitionfinition

La gouvernance est une La gouvernance est une «« manimanièère dre d’’orienter, de orienter, de 
guider, de coordonner les activitguider, de coordonner les activitéés ds d’’une une 
organisation organisation »» (OCDE)(OCDE)
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Base de cette gouvernance (cible)Base de cette gouvernance (cible)

Le dLe dééveloppement et la rveloppement et la rééussite de lussite de l’é’éllèèveve
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Indications porteusesIndications porteuses 
dd’’une bonne gouvernanceune bonne gouvernance



Indications porteuses dIndications porteuses d’’une bonneune bonne 
gouvernance en gouvernance en ééducationducation

La connaissance des besoins et des La connaissance des besoins et des 
particularitparticularitéés des s des ééllèèves et de leur milieuves et de leur milieu
La recherche des conditions gagnantes pour la La recherche des conditions gagnantes pour la 
rrééalisation de la mission du conseil scolairealisation de la mission du conseil scolaire
La comprLa comprééhension et le respect des rôles de hension et le respect des rôles de 
chacun des intervenantschacun des intervenants
Une reddition de comptes transparente et variUne reddition de comptes transparente et variééee
Le sentiment dLe sentiment d’’appartenance appartenance àà ll’’organisationorganisation
LL’’ouverture et la collaboration avec la ouverture et la collaboration avec la 
communautcommunautéé
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Les grandes lignesLes grandes lignes 
de notre systde notre systèèmeme



Les grandes lignes de notre systLes grandes lignes de notre systèèmeme

Pilotage du systPilotage du systèème centrme centréé sur la rsur la rééussiteussite
Liens de cohLiens de cohéérence et complrence et compléémentaritmentaritéé
Gestion axGestion axéée sur les re sur les réésultatssultats
Pouvoir politique local signifiantPouvoir politique local signifiant
Mission du conseil scolaire expliciteMission du conseil scolaire explicite
Rôle accru des parentsRôle accru des parents
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Les principaux impactsLes principaux impacts



Les principaux impactsLes principaux impacts

Rôle proactif confiRôle proactif confiéé aux conseils scolaires quant aux conseils scolaires quant àà la la 
rrééussite, la diplomation et la qualificationussite, la diplomation et la qualification
Rôle non limitRôle non limitéé àà contrôler, mais contrôler, mais éégalement de sgalement de s’’assurer assurer 
de, de soutenirde, de soutenir……
Leadership attendu du conseil scolaire quant Leadership attendu du conseil scolaire quant àà 
ll’é’éducation sur son territoireducation sur son territoire
Leadership attendu du prLeadership attendu du préésident comme portesident comme porte--parole de parole de 
ll’é’éducation sur le territoireducation sur le territoire
Orientation Orientation ééducative du mandat des conseillers ducative du mandat des conseillers 
scolairesscolaires
Accent mis sur les liens CSAccent mis sur les liens CS--éétablissementstablissements
Rapprochement significatif avec la communautRapprochement significatif avec la communautéé 
(appartenance)(appartenance)
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Recherche dRecherche d’’un processusun processus 
efficace et continuefficace et continu
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Recherche dRecherche d’’un processus efficace et continuun processus efficace et continu

Plan stratégique
Plan d’action
Projet éducatif, orientations et objectifs
Plan de réussite
Convention de partenariat
Convention de gestion de réussite éducative

Mise en œuvre du plan 
d’action
Suivi et contrôle – tableau 

de bord
Mobilisation des personnes

Rapport annuel de 
gestion
Reddition de comptes 

aux autorités compétentes

Apprentissage 
réorientation/mise à jour
Le savoir
Nouveaux systèmes en 

place

Réalisation
(activité)

Imputabilité
(reddition de comptes)

Engagement
(objectifs 

 

mesurables)

• Amélioration
(analyse et 

 
réajustement)



Mandats des Mandats des ééluslus



Mandats des Mandats des ééluslus

Exercer leurs fonctions dans une perspective Exercer leurs fonctions dans une perspective 
dd’’amaméélioration des services lioration des services ééducatifsducatifs

RôleRôle
–– Participer Participer àà la dla dééfinition des orientations et des finition des orientations et des 

prioritprioritéés, communication au conseil des besoins et s, communication au conseil des besoins et 
attentes de la populationattentes de la population

–– Veiller Veiller àà la pertinence et la pertinence et àà la qualitla qualitéé des services des services 
ééducatifsducatifs

–– SS’’assurer de la gestion efficace et efficiente des assurer de la gestion efficace et efficiente des 
ressources humaines, matressources humaines, matéérielles et financirielles et financièèresres

–– Rendre compte de maniRendre compte de manièère efficace et de proximitre efficace et de proximitéé
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Une approche par compUne approche par compéétencetence



DDééfinition dfinition d’’une compune compéétencetence

«« Une disposition Une disposition àà agir de faagir de faççon pertinente par on pertinente par 
rapport rapport àà une situation spune situation spéécifique. Lcifique. L’’action action 
compcompéétente rtente réésulte non seulement dsulte non seulement d’’un un savoir savoir 
agiragir, mais d, mais d’’un un pouvoirpouvoir et det d’’un un vouloir agirvouloir agir »»

Guy Le Guy Le BoterfBoterf, D, Déévelopper la compvelopper la compéétence des professionnelstence des professionnels

1818



Des rDes rééfféérences pourrences pour 
ll’’exercice de la fonctionexercice de la fonction



Des rDes rééfféérences pourrences pour 
ll’’exercice de la fonctionexercice de la fonction

Les rLes rèègles de procgles de procéédures ddures d’’assemblassembléées es 
ddééliblibéérantesrantes
Les lois et rLes lois et rèèglements qui rglements qui réégissent le gissent le 
domaine scolairedomaine scolaire
Les politiques, rLes politiques, rèèglements et procglements et procéédures dures 
opopéérationnelles du conseil scolairerationnelles du conseil scolaire
La dLa déélléégation de pouvoirsgation de pouvoirs
La rLa réépartition partition ééquitable des ressources quitable des ressources 
humaines, mathumaines, matéérielles et financirielles et financièères entre les res entre les 
éécoles et les centres de formation (politiques, coles et les centres de formation (politiques, 
plan triennal)plan triennal)
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Des rDes rééfféérences pourrences pour 
ll’’exercice de la fonctionexercice de la fonction

Les connaissances gLes connaissances géénnéérales des plans rales des plans 
dd’’effectifs,  des reffectifs,  des rèègles budggles budgéétaires et des taires et des 
conventions collectivesconventions collectives
Le code dLe code d’é’éthique et de dthique et de dééontologie du conseil ontologie du conseil 
des commissairesdes commissaires
Les fonctions, responsabilitLes fonctions, responsabilitéés et pouvoirs prs et pouvoirs préévus vus 
par la loi et dpar la loi et dééllééguguééss
Les diffLes difféérentes structures politiques en rentes structures politiques en ééducation, ducation, 
en santen santéé, en emploi, au municipal, en emploi, au municipal……
Le plan stratLe plan stratéégique du conseil scolairegique du conseil scolaire
Les plans dLes plans d’’action des action des éétablissementstablissements
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Des axes deDes axes de 
ddééveloppementveloppement



Des axes de dDes axes de dééveloppementveloppement

Axe 1 : Un leadership stratAxe 1 : Un leadership stratéégique en gique en ééducationducation

Axe 2 : Une responsabilitAxe 2 : Une responsabilitéé politique en politique en 
ééducationducation

Axe 3 : Une intervention Axe 3 : Une intervention ééclairclairéée et structure et structuréée e 
en en ééducationducation

2323



Des compDes compéétences et destences et des 
manifestations associmanifestations associééeses



Axe 1 : Un leadership stratAxe 1 : Un leadership stratéégiquegique 
en en ééducationducation

CompCompéétencestences
1.1. Promouvoir une vision partagPromouvoir une vision partagéée des enjeux e des enjeux 

nationaux et locaux de lnationaux et locaux de l’é’éducation publiqueducation publique
2.2. Favoriser des partenariats harmonieux et efficacesFavoriser des partenariats harmonieux et efficaces
3.3. Mobiliser, inspirer et responsabiliserMobiliser, inspirer et responsabiliser
4.4. Contribuer au rayonnement de lContribuer au rayonnement de l’’organisationorganisation
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Axe 1 : Un leadership stratAxe 1 : Un leadership stratéégiquegique 
en en ééducationducation

2626

Compétences Manifestations

Compétence 1

Promouvoir une vision partagée des 
enjeux nationaux et locaux de 
l’éducation publique

• Habileté à traduire une vision 
commune pour le développement de 
l’organisation et la partager avec les 
autres

• Capacité d’analyse de situations 
complexes dans une perspective de 
résolution

• Construction de réponses pertinentes 
aux défis posés par ces nouvelles 
orientations (gérer le changement)



Axe 1 : Un leadership stratAxe 1 : Un leadership stratéégiquegique 
en en ééducationducation

2727

Compétences Manifestations

Compétence 2

Favoriser des partenariats harmonieux 
et efficaces

• Connaissance des enjeux et des 
structures tant à l’interne qu’à 
l’externe et création d’alliances

• Implication et engagement dans la 
communauté, notamment avec les 
parents pour une plus grande 
réussite des élèves

• Création d’un bon réseau de contacts
• Participation aux débats publics



Axe 1 : Un leadership stratAxe 1 : Un leadership stratéégiquegique 
en en ééducationducation
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Compétences Manifestations

Compétence 3

Mobiliser, inspirer et responsabiliser

• Valorisation de la qualité et du 
développement des ressources 
humaines

• Promotion d’un registre des bons 
coups de l’organisation 
(appartenance et fierté)

• Partage avec la population et les 
partenaires de l’importance de la 
réussite et des conditions de celle-ci



Axe 1 : Un leadership stratAxe 1 : Un leadership stratéégiquegique 
en en ééducationducation
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Compétences Manifestations

Compétence 4

Contribuer au rayonnement de 
l’organisation

• Connaissance des retombées des 
décisions sur l’ensemble de 
l’organisation et de la communauté

• Mesures pour bien connaître sa 
circonscription et ses besoins

• Valorisation de la fonction de 
représentant de la population

• Mise en œuvre et suivi à donner aux 
différents mécanismes de veille 
stratégique



Axe 2 : Une responsabilitAxe 2 : Une responsabilitéé 
politique en politique en ééducationducation

CompCompéétencestences
1.1. Intervenir par convictions et valeurs (Intervenir par convictions et valeurs (ééthique et thique et 

ddééontologie)ontologie)
2.2. Communiquer efficacementCommuniquer efficacement
3.3. Travailler en Travailler en ééquipe et avec la communautquipe et avec la communautéé
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Axe 2 : Une responsabilitAxe 2 : Une responsabilitéé 
politique en politique en ééducationducation

3131

Compétences Manifestations

Compétence 1

Intervenir par convictions et valeurs 
(éthique et déontologie)

• Valorisation de l’importance de l’élève 
au cœur de l’organisation

• Connaissance et respect du code 
d’éthique et de déontologie

• Comportement éthique dans les 
relations interpersonnelles

• Capacité de solidarité, de loyauté 
dans la mise en œuvre des décisions 
du conseil



Axe 2 : Une responsabilitAxe 2 : Une responsabilitéé 
politique en politique en ééducationducation
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Compétences Manifestations

Compétence 2

Communiquer efficacement

• Messages clairs, concis et complets
• Capacité d’écoute des interlocuteurs
• Communication à l’aide d’outils 

variés, notamment la technologie
• Décodage des zones d’influence



Axe 2 : Une responsabilitAxe 2 : Une responsabilitéé 
politique en politique en ééducationducation
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Compétences Manifestations

Compétence 3

Travailler en équipe et avec la 
communauté

• Sensibilité, ouverture et tolérance 
envers les autres

• Capacité d’émettre, de défendre ses 
idées et ses points de vue et de 
donner une perspective aux 
interlocuteurs

• Contribution à la mise en œuvre de 
conditions facilitant la collaboration et 
le travail d’équipe

• Rechercher des solutions construites 
pour le bien commun



Axe 3 : Une intervention Axe 3 : Une intervention ééclairclairééee 
et structuret structuréée en e en ééducationducation

CompCompéétencestences
1.1. Intervenir dans le cadre des lois, rIntervenir dans le cadre des lois, rèèglements et politiques glements et politiques 

rréégissant le systgissant le systèème me ééducatifducatif
2.2. Rendre compte efficacement et rigoureusement des rRendre compte efficacement et rigoureusement des réésultats sultats 

de lde l’’organisation. Être imputableorganisation. Être imputable
3.3. MaMaîîtriser et mettre en triser et mettre en œœuvre des processus et des procuvre des processus et des procéédures dures 

de dde dééveloppement de projets, politiques ou rveloppement de projets, politiques ou réésolution de solution de 
problproblèèmesmes

4.4. Savoir se positionner, choisir ses prioritSavoir se positionner, choisir ses prioritééss
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Axe 3 : Une intervention Axe 3 : Une intervention ééclairclairééee 
et structuret structuréée en e en ééducationducation
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Compétences Manifestations

Compétence 1

Intervenir dans le cadre des lois, 
règlements et politiques régissant le 
système éducatif

• Connaissance des fondements du 
système d’éducation et du 
fonctionnement de la commission 
scolaire

• Soutien et respect de la mission du 
conseil scolaire et des établissements

• Recherche de cohérence et de 
cohésion dans les services rendus

• Élaboration et respect d’une vision 
partagée

• Actualisation d’une délégation de 
pouvoirs adaptée à la différenciation 
des rôles et de la diversité des 
besoins



Axe 3 : Une intervention Axe 3 : Une intervention ééclairclairééee 
et structuret structuréée en e en ééducationducation
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Compétences Manifestations

Compétence 2

Rendre compte efficacement et 
rigoureusement des résultats de 
l’organisation. Être imputable

• Capacité d’évaluer les résultats et 
d’apporter les correctifs appropriés

• Établissement de mesures 
d’évaluation et de points de contrôle

• Développement de stratégies simples 
et mobilisantes de reddition de 
comptes



Axe 3 : Une intervention Axe 3 : Une intervention ééclairclairééee 
et structuret structuréée en e en ééducationducation
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Compétences Manifestations

Compétence 3

Maîtriser et mettre en œuvre des 
processus et des procédures de 
développement de projets, politiques ou 
résolution de problèmes

• Développement d’une approche 
entrepreneuriale

• Identification des ressources 
nécessaires à la réalisation de la 
mission

• Écoute des résistances et des 
malaises liés aux changements



Axe 3 : Une intervention Axe 3 : Une intervention ééclairclairééee 
et structuret structuréée en e en ééducationducation
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Compétences Manifestations

Compétence 4

Savoir se positionner, choisir ses 
priorités

• Préoccupation du maintien de la 
qualité et de l’excellence dans les 
délibérations, les décisions et la 
détermination des mandats confiés

• Prévision et évaluation des conditions 
de réalisation, des difficultés 
possibles et des conséquences liées 
aux décisions

• Capacité de donner un sens aux 
priorités (élève)

• Dégagement de l’essentiel d’une 
situation



ConclusionConclusion



ConclusionConclusion

Une marUne maréée montante fait soulever tous les e montante fait soulever tous les 
bateaux bateaux (Desjardins)(Desjardins)

Une personne est beaucoup plus compUne personne est beaucoup plus compéétente tente 
ququ’’elle ne le pense elleelle ne le pense elle--même, il suffit de la même, il suffit de la 
mettre en action mettre en action ((SchSchöönn))

4040



RRééfféérences et sources drences et sources d’’inspirationinspiration

MinistMinistèère de lre de l’É’Éducation, du Loisir et du Sportducation, du Loisir et du Sport
OCDEOCDE
Maison dMaison d’é’édition dition ForgescomForgescom
Association des cadres scolaires du QuAssociation des cadres scolaires du Quéébecbec
Commission scolaire des SommetsCommission scolaire des Sommets
Commission scolaire des PatriotesCommission scolaire des Patriotes
Le Point en administration scolaireLe Point en administration scolaire
M. Guy PelletierM. Guy Pelletier
Mme Francine Mme Francine HarelHarel GiassonGiasson
M. Guy Le M. Guy Le BoterfBoterf, , DDéévelopper la compvelopper la compéétence des professionnelstence des professionnels
Mme CMme Cééline Stline St--PierrePierre
M. Philippe M. Philippe PerrenoudPerrenoud
Conseil des Conseil des éécoles publiques de lcoles publiques de l’’Est de lEst de l’’OntarioOntario
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